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1. Анализ работы за 2016 -2017 учебный год
1.1.Общие сведения
Муниципальное автономное дошкольное образовательное учреждение «Детский сад № 4 с. Троицкое» является некоммерческой организацией, созданной в соответствии с Гражданским Кодексом Российской Федерации, Федеральным законом Российской Федерации «Об автономных учреждениях», Федеральным законом «Об образовании в Российской Федерации», иными нормативными актами. 

Учреждение оказывает несовершеннолетним гражданам услуги по получению дошкольного образования в соответствии с Федеральным государственным образовательным стандартом дошкольного образования (далее – ФГОС ДО). 

Учредителем учреждения является Нанайский муниципальный район Хабаровского края.

Функции и полномочия учредителя учреждения от имени Нанайского муниципального района осуществляет управление образования  администрации Нанайского муниципального района Хабаровского края.

Учреждение находится по адресу: Хабаровский край, Нанайский район, с.Троицкое, ул. Амурская, д.4.

Здание типовое, двухэтажное, кирпичное, находится в удовлетворительном состоянии. Территория разделена на четыре прогулочных участка, имеется оборудованная спортивная площадка.

На участках размещено оборудование для игр: песочницы, машины, качели, пароходы, другие игровые формы. По периметру территории высажены деревья различных пород, на участках разбиты цветники.

Здание детского сада рассчитано на 142 ребёнка в возрасте с 1,5 до 8 лет, списочный состав в конце учебного года составлял 156  детей. По наполняемости группы соответствовали требованиям СанПиН 2.4.1.3049-13 «Санитарно – эпидемиологические требования к устройству, содержанию и организации режима работы дошкольных образовательных организаций. 

Из них 50% девочек, 50% мальчиков. ДОУ посещали дети разных национальностей: 34,6 % – нанайцы, 65,4 % – русские.
В 2016 – 2017 учебном году функционировало 6 групп общеразвивающей направленности: 

- первая группа раннего возраста (с 1,5 до 2,0 лет);

- вторая группа раннего возраста  (с 2,0 до 3,0  лет);   

- две младших группы (с 3,0  до 4,0  лет); 

- средняя группа (с 4,0 до 5,0 лет);   

- старшая группа (с 5,0до 6,0 лет).
Учреждение работает в режиме 5-дневной рабочей недели, режим пребывания детей – 10 часов, выходные – суббота, воскресенье.
Коллектив детского сада в 2016 -2017учебном году работал над такими задачами:
1. Организовать педагогический процесс в соответствии с ФГОС ДО, усилить требования к его содержанию, уровню и качеству воспитательно-образовательной работы.
2. Формировать нравственно-патриотические чувства у дошкольников.
3. Создавать условия для охраны жизни и здоровья детей.

4. Совершенствовать работу по речевому развитию детей.

5. Создавать условия для выявления и работы с одарёнными детьми.
1.2.Обеспечение условий для охраны жизни и здоровья детей
Медицинское обслуживание осуществляет медицинская сестра, закреплённая КГБУЗ «Троицкая центральная районная больница» на основании заключённого соглашения. Проводится медицинский осмотр детей, диспансеризация, осмотр на наличие инфекционных заболеваний. Медицинская сестра участвует в просветительской работе по профилактике ОРВИ и гриппа, энтеровирусных и кишечных инфекций, проводит беседы с родителями по привитию полезных привычек и здорового образа жизни в семьях.
Посещающие детский сад дети имеют разные группы здоровья. Большая часть имеет вторую группу - 70,4% , первую – 15%, часто болеющих детей – 5,6%. Для таких детей педагогами ДОУ разработана подборка упражнений для укрепления здоровья, способы закаливания, проводится консультационная работа с родителями. Перед летним оздоровительным периодом проводилась замена песка в песочницах, единовременное обследование детей на гельминтозы.
В летнее время реализуется план оздоровительной и профилактической работы: повышение двигательной активности детей за счет организации различных видов детской деятельности, проведение закаливающих и профилактических мероприятий (солнечные и воздушные ванны, обширное умывание, контрастное обливание ног, сон при открытых окнах, сон без маек, корригирующая гимнастика после сна, топтание по рефлекторным и мокрым дорожкам).  В связи с небольшим количеством жарких дней и частых дождей мало использовались игры с водой на участках. В детском саду проводилась большая работа по снижению заболеваемости детей. По сравнению с прошлым годом, процент заболеваемости снизился на 1 % , но всё равно ещё есть дети, которые часто болеют. Были пропуски и без уважительных причин. Воспитателям и медицинскому работнику необходимо усилить просветительскую работу с родителями по внедрению традиционных форм закаливания дошкольников как в детском саду, так и дома.
Педагогом-психологом в течение учебного года проводилась диагностическая и коррекционно – развивающая работа с детьми, родителям оказывалась консультативная помощь.

Питание организовано в соответствии с санитарными требованиями. В учреждении имеется пищеблок, работающий на сырье, обеспеченный холодильным и технологическим оборудованием. Продукты питания закупаются по договору, доставляются поставщиками вместе с документами, подтверждающими качество и безопасность. Проводится С-витаминизация третьих блюд, используется йодированная соль, хлеб двух сортов. Разработано примерное десятидневное меню, работает бракеражная комиссия. Пищеблок обеспечен кадрами на 100%.
Все сотрудники детского сада своевременно проходят обязательный периодический медицинский осмотр и гигиеническую подготовку.
1.3. Результаты выполнения образовательной программы
В учреждении реализуется основная образовательная программа МАДОУ «Детский сад № 4 с. Троицкое» на 2016 – 2017 учебный год, разработанная на основе программы «От рождения до школы» под редакцией Н.Е. Вераксы, Т.С. Комаровой, М.А. Васильевой. Образовательная деятельность организована по пяти образовательным областям: физическое развитие, познавательное развитие, речевое развитие, художественно-эстетическое развитие, социально-коммуникативное развитие. В течение учебного года деятельность учреждения была направлена на обеспечение непрерывного и всестороннего  развития ребенка. Используются разработанные парциальные программы:
- Н.Сорокиной, Л.Миланович  «Кукольный театр для самых маленьких»;
- Т.Дороновой «Театрализованная деятельность как средство развития детей 4-6 лет»;
- Л.А.Кондратьевой «Маленькие дальневосточники»;
- Дополнительная образовательная программа «Маленький пешеход»;
- Образовательная программа «Ладушки»;

- М.Л.Лазарева «Здравствуй!».
В ДОУ реализуется инновационный проект «Использование мнемотехники и метода синквейн для развития речи дошкольников»

Измеряемым результатом достижений детей в развитии и образовательной деятельности является система мониторинга: показатели сформированности критериев развития на начало учебного года (сентябрь) и на конец учебного года (май). 

Результаты усвоения образовательной программы представлены в таблице.
	Группы
	Образовательные области

	
	Познавательное

развитие 

(%)
	Речевое развитие (%)
	Социально – коммуникативное развитие(%)
	Физическое развитие (%)
	Художественно – эстетическое развитие (%)

	
	с
	сф
	нс
	с
	сф
	нс
	с
	сф
	нс
	с
	сф
	нс
	с
	сф
	нс

	Вторая группа раннего возраста 
	90,0
	5,0
	5,0
	85,0
	10,0
	5,0
	85,0
	15,0
	0,0
	89,6
	5,2
	5,2
	70,0
	25,0
	5,0

	Младшая группа Солнышко
	80,0
	20,0
	0,0
	85,0
	15,0
	0,0
	85,0
	15,0
	0,0
	90,0
	10,0
	0,0
	70,0
	30,0
	0,0

	Младшая группа Горница
	20,8
	75,0
	4,2
	50,0
	41,7
	8,3
	29,2
	70,8
	0,0
	83,9
	16.1
	0,0
	92,0
	8,0
	0,0

	Средняя группа 
	73,0
	27,0
	0,0
	62,0
	38,0
	0,0
	65,0
	35,0
	0,0
	90,0
	10,0
	0,0
	85,0
	15,0
	0,0

	Старшая группа 
	69,9
	30,1
	0,0
	30,0
	70,0
	0,0
	85,5
	14,5
	0,0
	56,3
	43,7
	0,0
	58,0
	42,0
	0,0

	Итого, %
	66,7
	31,4
	1,9
	62,4
	34,9
	2,7
	69,9
	30,1
	0,0
	82,0
	17,0
	1,0
	75,0
	24,0
	1,0


Общие сведения об уровне освоения основной образовательной программы ДОУ:

Показатели сформированы – 71,2 % воспитанников;

Показатели на стадии формирования – 27,5 % воспитанников;

Показатели не сформированы – 1,3 % воспитанников.
Сравнительный анализ результатов мониторинга в начале и конце учебного года показывает рост усвоения детьми программного материала, прослеживается положительная динамика развития детей по всем образовательным областям. Но установочный мониторинг 2016 – 2017 учебного года проводился в ноябре, начале зимнего периода. 

Для полного охвата списочного состава детей и получения более точных сравнительных диагностических данных необходимо проводить установочный мониторинг в сентябре, когда посещаемость достаточно высокая, не наступил период повышения сезонной заболеваемости.
1.4. Развитие интегративных качеств выпускников ДОУ
На этапе завершения детьми дошкольного образования, педагогом-психологом проводится диагностика готовности к школе. Используется «Экспресс-диагностика в детском саду: Комплект материалов для педагогов-психологов детских дошкольных образовательных учреждений» Павлова Н.Н., Руденко Л.Г.В школу выпускается 23 ребёнка из 32. 7 детей не достигли школьного возраста, 2 ребёнка имеют недоразвитие речи, остаются в старшей группе детского сада по рекомендации ПМПК.

Педагогический анализ работы с детьми старшей и  группы показал, что дети подготовлены к школе. Они различают и называют различные свойства и качества предметов (цвет, форму, величину), могут сгруппировать и дифференцировать объекты по форме, независимо от цвета и величины. Имеют представления о  некоторых профессиях, труде взрослых, различают и называют явления природы, у них развито чувство долга, ответственности, трудолюбия, коллективизма. Знают счет прямой и обратный, различают гласные и согласные буквы. По данным диагностики уровень знаний детей, поступающих в 1-й класс, распределен следующим образом:

Низкий уровень – нет;

Средний уровень –17 %;

Высокий уровень – 83 %
В старшей группе уровень физической подготовленности детей по сравнению с прошлым учебным годом (по результатам диагностики) улучшился по показателям в прыжках в длину, в высоту с разбега и метанию левой рукой.  Развитие речи дошкольников осуществлялось во всех видах деятельности на занятиях:

 - по подготовке к обучению грамоте;

 - по ознакомлению с художественной литературой;

 - по ознакомлению с природой, окружающим,

 а также вне занятий: в играх, труде, повседневной жизни. 

Занятия педагогов включают все составляющие обучения языку: формирование звуковой культуры, обогащение, закрепление и активизация словаря, формирование грамматического строя речи, развитие связной речи. Анализ обследования по развитию речи показал, что дети испытывают затруднения в составлении полного последовательного рассказа, придумывании сюжетов, составлении рассказа по картине. 

Улучшились результаты по изобразительной деятельности. По рисованию дети используют акварель, гуашь, мелки, фломастеры, цветные ручки, восковые мелки. 

Воспитатели проводили  большую работу и по экологическому воспитанию дошкольников. Дети знают и различают различные виды деревьев и кустарников, диких и домашних животных, зимующих и перелётных птиц и о среде их обитания. Проводилась работа и по экспериментированию. Дети знают свойства жидких и твёрдых предметов, процесс выращивания различных овощей. Дети имеют конкретные представления о сезонных изменениях. Умеют называть и различать состояние погоды, устанавливать простейшие связи. Большое внимание воспитатели и педагог-психолог уделяли работе с одарёнными детьми. 
Педагогом - психологом проводились комбинированные занятия по развитию коммуникативной сферы, психических процессов и мелкой моторики, подгрупповая психокоррекционная работа, направленная на предупреждение школьной дезадаптации, на развитие межполушарного взаимодействия, зрительно-пространственного восприятия, зрительно-моторных координаций. Занятия проводились один раз в неделю с использованием стимульного материала и пальчиковой гимнастики. Воспитателями активно использовались материалы муниципальной инновационной площадки: методики мнемотехники и синквейна для развития речи детей старшей группы. 
1.5. Методическая работа и повышение профессионального мастерства педагогов
В учреждении на конец учебного года работало 12 педагогических работников: 9 воспитателей и 3 специалиста.
	№ п/п
	Фамилия, имя, отчество
	Образование
	Должность
	Квалификационная категория

	1
	Золотаренко Марина Юрьевна
	Высшее
	Старший воспитатель
	-

	2
	Бабич Лилия Владимировна
	Среднее профессиональное
	Воспитатель 
	первая

	3
	Маркова Татьяна Анатольевна
	Среднее профессиональное
	Воспитатель 
	первая

	4
	Вялкова Наталья Николаевна
	Среднее профессиональное
	Воспитатель 
	-

	5
	Хрулёва Юлия Петровна

	Высшее
	Воспитатель
	СЗД

	6
	Тютрина Татьяна Леонидовна
	Высшее
	Воспитатель
	СЗД

	7
	Лебедь Альбина Сергеевна
	Среднее профессиональное
	Воспитатель
	СЗД

	8
	Водолажская Станислава Ивановна
	Среднее профессиональное
	Воспитатель
	СЗД

	9
	Заикина Раиса Петровна
	Среднее профессиональное
	Воспитатель
	СЗД

	10
	Савчук Валентина Юрьевна
	Высшее
	Музыкальный руководитель
	СЗД

	11
	Завалина Александра Александровна
	Высшее
	Инструктор по физической культуре
	-


Более 50% педагогов со стажем работы свыше 20 лет, которые прошли основные этапы становления  детского сада, являются инициаторами инноваций в ДОУ. Один педагог награждён нагрудным знаком «Почётный работник Российской Федерации». Отличительной особенностью дошкольного учреждения является стабильность педагогических кадров. Педагоги повышают свой профессиональный уровень через посещения районных методических объединений,  прохождение процедуры аттестации, самообразование, участвуют в конкурсах различных уровней, что способствует повышению профессионального мастерства,   положительно влияет на развитие ДОУ. В июне студентка педагогического колледжа проходила производственную практику с детьми старшей группы, у воспитателя Вялковой Н.Н.
В 2015-2016 учебном году 5 педагогов прошли курсы повышения квалификации по теме: «Проектирование образовательной среды в дошкольной образовательной организации в соответствии с ФГОС». 
У  9 педагогов имеются курсы повышения квалификации в соответствии с ФГОС – 82 %; у 1 педагога курсы запланированы на 2017 год, у 1 педагога – на 2018 год. Музыкальный руководитель прошёл обучение  в 2017 году по программе повышения квалификации «Теория и методика музыкального образования детей дошкольного возраста с учётом ФГОС», 144 часа.
В 2017 – 2018 учебном году необходимо организовать систему наставничества для молодых специалистов и вновь принятых работников. Вновь принятым воспитателям и специалистам необходимо пройти аттестацию на соответствие занимаемой должности.
Методическая работа, осуществляемая в течение учебного года, органично соединялась с повседневной практикой педагогов. Одной из главных задач в деятельности методической службы стало оказание реальной, действенной помощи всем членам коллектива. Педагоги ознакомлены с режимом работы аттестационной комиссии, с изменением порядка аттестации педагогических работников. Информация для педагогов помещена на информационном стенде.

В перспективе необходимо планировать и проводить работу с использованием инноваций и опыта работы воспитателей, поощрять и поддерживать их инициативу.

В ДОУ систематически проводились праздники, развлечения и  другие мероприятия, направленные на эстетическое воспитание и развитие детей: сезонные развлечения (осень, зима, весна, лето), Новогодние утренники, День Защитника Отечества, Праздник 8 Марта, музыкально-тематические мероприятия:  к 9 Мая, Дню космонавтики,   выпуск детей старшей группы в школу. Дошкольники, воспитатели и родители принимали участие в  выставках творческих работ в честь празднования Победы в Великой Отечественной войне.

С целью обобщения и распространения педагогического опыта проводились следующие мероприятия: открытые занятия, мастер-классы, семинары-практикумы, публикации в СМИ, на личных сайтах педагогов. 

Модернизация образования на современном этапе ставит перед педагогами новые задачи, решение которых требует оперативного формирования новых образовательных практик и распространения наиболее успешных из них.
С целью самосовершенствования, саморазвития, обогащения своего опыта педагоги детского сада посещают  районные  методические объединения, проходят курсы повышения квалификации 1 раз в 3 года.
В межкурсовой период воспитатели работают по индивидуальным темам самообразования:
- Развитие речи во всех видах деятельности (Вялкова Н.Н.)
- Взаимодействие семьи и детского сада как средство реализации ФГОС ДО. Сенсорное развитие детей раннего возраста (Бабич Л.В.)

- Информационные технологии в обучении и воспитании (Лебедь А.С.)

- Пальчиковые игры и упражнения как средство развития речи у детей дошкольного возраста (Тютрина Т.Л.)

- Развитие мелкой моторики у детей дошкольного возраста (Водолажская С.И.)

- Развитие речи детей раннего возраста посредством фольклора (Заикина Р.П.)

- Формирование коммуникативных качеств у детей старшего дошкольного возраста (Хрулёва Ю.П.)

- Влияние устного народного творчества на развитие речи детей 4-5 лет (Маркова Т.А.) 
В рамках выделенных средств пополняется методической литературой и периодической печатью методический кабинет.

Регулярно проводятся конкурсы и выставки, на которых представлено творчество детей и взрослых, родителей.
Опыт работы воспитателей обобщается и распространяется. Ежегодно педагоги имеют возможность поделиться своими находками с коллегами в детском саду, на методическом объединении, при прохождении аттестации.
В следующем учебном году планируется организация взаимообмена передовым педагогическим опытом среди воспитателей и специалистов с МАДОУ «Детский сад № 1 с. Троицкое», МАДОУ «Детский сад № 2 с. Троицкое», МАДОУ «Детский сад № 3 с. Троицкое».

Достижения педагогического коллектива детского сада за 2016 – 2017 учебный год:
*Основная образовательная программа учреждения, разработанная  на 2016 – 2017 учебный год, в краевом конкурсе образовательных программ вошла в число 6-ти лучших (информация размещена на сайте ХГБОУ ДПО «Хабаровский  краевой институт  развития образования»)

*Диплом победителя III степени районного конкурса на лучшее оформление зимних участков (приказ  управления образования администрации Нанайского муниципального района от 29.03.2017 г. № 149)

*Благодарственное письмо директора филиала С.В. Нифонтова, дипломы победителей за II и III место в региональном этапе Всероссийского конкурса детского рисунка  «Красота леса», организованном ФБУ «Рослесозащита»

*1 призёр в муниципальном интеллектуальном конкурсе «Гении с пелёнок» для детей старшего дошкольного возраста. (Приказ управления образования администрации Нанайского муниципального района от 24.04.2017 № 199)

*Два диплома победителя в муниципальной выставке – ярмарке педагогических инноваций (приказ управления образования администрации Нанайского муниципального района от 23.05.2017 № 238)
Необходимо решать и некоторые проблемы педагогов. В соответствии с ФГОС ДО, педагогические работники, реализующие образовательную программу, должны обладать основными компетенциями, необходимыми для создания условий развития детей. Владение ИКТ-компетенциями является одной из необходимых. В ДОУ имеется несколько педагогов, которые не прошли соответствующую подготовку, не знают технических возможностей современных компьютерных систем и не умеют этими системами пользоваться. Необходимо разработать мероприятия для получения педагогами навыков работы с современными компьютерными технологиями, применением их в образовательной деятельности.

1.6.Взаимодействие педагогического коллектива с семьями детей

В основе взаимодействия ДОУ и семьи лежит сотрудничество участников образовательных отношений, которое предполагает равенство позиций партнеров, уважительное отношение друг к другу взаимодействующих сторон с учетом индивидуальных возможностей и способностей. Активная совместная работа педагогов и родителей позволяет лучше узнать друг друга, способствует  оптимизации  их взаимоотношений. Во взаимодействии с родительской общественностью обновляется материальная база учреждения, развивается образовательная среда. В ДОУ функционирует консультативный пункт, целью которого является обеспечение единства и преемственности семейного и общественного воспитания, оказание психолого-педагогической помощи родителям (законным представителям), поддержка всестороннего развития личности детей.
1.7.Развитие инновационной деятельности педагогических работников

Приказом управления образования администрации Нанайского муниципального района от 16.02.2016 № 93 с 01 марта 2016 г. МАДОУ «Детский сад № 4 с. Троицкое» присвоен статус Муниципальная инновационная площадка по теме «Мнемотехника и синквейн как способы развития речи детей дошкольного возраста».
Повышение квалификации и компетентности педагогов в инновационной деятельности осуществляется через лекции, семинары, индивидуальные консультации, мастер – классы, тематическое обсуждение на заседаниях методического объединения, систему открытых занятий и самообразование педагогов. Участие педагогов в инновационной деятельности формирует в том числе «портфолио» для прохождения аттестации. Повышается инновационная активность педагогов, их готовность включаться в сотрудничество. Педагоги преобразуют и совершенствуют мнемотаблицы, увеличивают круг их применения в различных формах работы по развитию речи дошкольников. В течение отчётного периода активно использовалось оборудование для мультимедийного представления материалов семинаров инновационной деятельности. Требуется обновление и развитие материально – технической базы ДОУ для замены большого количества мнемотаблиц на бумажных носителях мультимедийными.

1.8.Итоги административно-хозяйственной работы
С целью совершенствования материально – технической базы и развивающей среды учреждения, в ДОУ реализуется программа развития учреждения на 2016 – 2018 годы. Цель программы – обеспечение качественного дошкольного образования.
В течение учебного года проводились Общие собрания работников, производственные совещания, инструктажи  «Охрана жизни и здоровья детей», по охране труда и технике безопасности на рабочих местах, по пожарной   безопасности в детском саду, по введению и применению профессиональных стандартов педагогической деятельности. Разработан план летней оздоровительной работы с детьми, план мероприятий по подготовке учреждения к летнему периоду и следующему учебному году. Своевременно размещались материалы на сайте учреждения об образовательной организации, о введении ФГОС ДО, локальные нормативные акты, сведения о материально-техническом обеспечении, отчёт о результатах самообследования. Разработана программа производственного контроля по обеспечению качества питания. Организовано сотрудничество с МБОУ СОШ № 1 с. Троицкое по преемственности, дополнительное образование детей в кружках и объединениях Центра внешкольной работы. Организовано взаимодействие с Краеведческим музеем Нанайского муниципального района.
Проведён косметический ремонт внутренних помещений.

Большая работа проведена на территории детского сада. Подготовлено две прогулочных площадки, отремонтировано 2 теневых навеса, отсыпана подтопляемая дождевыми стоками территория. Установлены новые металлические ворота и входная калитка, отремонтировано ограждение по периметру.
Отремонтирован спортивно – музыкальный зал: демонтирован зимний сад, заменен линолеум, очищены и покрашены окна. Закуплено спортивное и музыкальное оборудование и инвентарь для проведения занятий на сумму 36 000 рублей.
2.План работы на 2017 – 2018 учебный год

Анализ деятельности МАДОУ «Детский сад № 4 с. Троицкое» выявил успешные показатели в деятельности учреждения. 
Основные годовые задачи выполнены. Методическая активность педагогов достаточно высокая (повышение квалификации и аттестации педагогов, участие в мероприятиях). Результаты диагностики воспитанников свидетельствуют о стабильной динамике в усвоении образовательной программы.  Повысилась заинтересованность  и педагогическая компетентность родителей (законных представителей), возросла их активность  участия в жизни ребенка в условиях дошкольного учреждения. 
В целом результаты работы за 2016 - 2017 учебный год удовлетворительные.

Основные направления этого учебного года реализованы в полном объёме, учреждение функционирует в режиме развития.

Задачи на 2017 - 2018 учебный год сформулированы исходя из возникающих потребностей дошкольного учреждения в более углубленной работе по отдельным направлениям.
Основное направление работы ДОУ:  создание образовательного пространства  детского сада в условиях работы по  ФГОС ДО,  создание благоприятных условий для полноценного проживания ребенком дошкольного детства, формирования основ базовой культуры личности,  всестороннее развитие психических и физических качеств в соответствии с возрастными и индивидуальными особенностями, подготовка ребенка к жизни в современном обществе.

На 2017 – 2018 учебный год намечены следующие задачи:
1.Сохранение и укрепление здоровья детей, обеспечение их физической и психологической безопасности.
2.Развитие предметно – пространственной развивающей  образовательной среды в группах и на участках.
3.Формирование   профессиональной  компетентности  педагогов  и специалистов в области  освоения  федеральных государственных образовательных стандартов дошкольного образования.

4.Обогащение содержания работы по речевому  развитию детей с использованием инновационных  методик и технологий, продуктов муниципальной инновационной площадки.
В 2017 – 2018 учебном году функционирует 6 групп: 

- первая группа раннего возраста (1 г.6 мес.- 2 г.6 мес.), 24 ребёнка;

- младшая группа (3 г.0 мес. – 3 г.6 мес.), 27 детей;
- младшая группа (3 г.6 мес. – 4 г.0 мес.), 22 ребёнка;

- средняя группа (4 г.0 мес. – 4г.6 мес.), 24 ребёнка;

- средняя группа (4г.6мес. – 5л. 6мес.), 26 детей;

- старшая группа (5л.6мес. – 6 л.6мес.), 34 ребёнка.

На 01 августа 2017 г. списочный состав ДОУ 157 детей.

2.1.Организационно – методическая работа с кадрами:
- педагогические советы, семинары, круглые столы;

- консультации, конкурсы;

- работа методического объединения, консультативного пункта, опорного пункта, ПМПК;
- производственные совещания, собрания трудового коллектива.
- Методическая работа: совершенствование профессионального мастерства, самообразование, курсовая подготовка, повышение квалификации педагогов;

- изучение педагогической и методической литературы, открытые занятия, взаимопосещения;

- пополнение методического кабинета дидактическими и методическими пособиями.

	№ п/п
	Основные мероприятия
	Даты 
	Ответственные 

	Педагогические советы

	
	Педагогический совет «Организация работы ДОУ в 2017 – 2018 учебном году». Итоги летней оздоровительной работы. Подготовка групп к новому учебному году. Утверждение годового плана работы, основной образовательной программы, рабочих программ педагогов и др. документов. 
	30 августа 2017 г.
	Старший воспитатель, заведующий

	
	Педагогический совет «Современные методики по речевому развитию дошкольников» 

Темы для обсуждения: 
Русский фольклор в жизни малышей 

Развитие речи детей в игре
	Декабрь 2017 г.
	Старший воспитатель,
воспитатели Заикина Р.П.,
Вялкова Н.Н.

	
	Педагогический совет «Индивидуальные особенности развития дошкольников. Личностная готовность ребёнка к обучению в школе»
Темы для обсуждения:

Как жить полной жизнью и не сгореть? (тренинг по профилактике эмоционального и профессионального выгорания педагогов)
	Март 2018 г.
	Старший воспитатель, педагог-психолог Завалина В.В.

	
	Педагогический совет «Итоги работы ДОУ за 2017 – 2018 уч.год». Подготовка к летней оздоровительной кампании. Отчёты воспитателей, методического объединения, творческой группы.
	Май 2018 г.
	Старший воспитатель, заведующий

	Общие собрания работников

	
	Установочное собрание «Определение основных направлений деятельности ДОУ на новый учебный год (план работы). Подготовка ДОУ к отопительному сезону. Обсуждение и принятие Кодекса профессиональной этики педагогических работников. Инструктажи по охране труда, пожарной и антитеррористической безопасности»
	Август 2017 г.
	Заведующий

	
	Собрание работников «Обсуждение и принятие Кодекса профессиональной этики педагогических работников. Подготовка к отопительному сезону. Утепление групп»
	Сентябрь 2017 г.
	Заведующий

	
	Собрание работников «Подготовка к новогодним праздникам. Утверждение графика дежурств. Инструктажи по безопасности»
	Декабрь 2017 г.
	Заведующий, завхоз

	
	Собрание работников «Подготовка к ремонту. Подготовка к летней оздоровительной кампании. Утверждение плана подготовки к ремонту»
	Май 2018 г.
	Заведующий, завхоз

	Методическая работа:

	
	«Круглый стол»: изучение и обсуждение методической литературы
	Один раз в квартал
	Старший воспитатель

	
	Выявление и поддержка одарённых детей: участие в интеллектуальных конкурсах и олимпиадах
	В течение года
	Воспитатели, педагог-психолог, старший воспитатель

	
	Внедрение новых здоровьесберегающих технологий и методик воспитания культуры здорового образа жизни
	В течение года
	Воспитатели, старший воспитатель

	
	Составление плана работы творческой группы по инновационной деятельности на 2017 – 2018 учебный год
	Сентябрь 2017 г.
	Старший воспитатель, творческая группа

	
	Смотр-конкурс развивающей среды в группах разных возрастов
	Октябрь 2017 г.
	Старший воспитатель

	
	Проведение мониторинга на начало учебного года по пяти образовательным областям (установочный)
	Сентябрь 2017 г.
	Воспитатели, старший воспитатель

	
	Разработка памяток для родителей о применении методов и приёмов по формированию у ребёнка целостной картины мира
	Октябрь 2017 г.
	Творческая группа

	
	Подготовка рекомендаций для родителей по познавательному и речевому развитию детей
	Ноябрь 2017 г.
	Творческая группа

	
	Практико – ориентированное просвещение родителей в необходимости создания благоприятных условий для формирования у детей интереса к книге, чтению
	В течение года
	Воспитатели, старший воспитатель, творческая группа

	
	Помощь и консультации педагогам в заполнении нормативно – правовых документов для повышения квалификации и аттестации, при формировании портфолио к аттестации
	По запросу
	Старший воспитатель, заведующий

	
	Участие педагогов в районных совещаниях, семинарах, консультациях по введению ФГОС ДО
	В течение года по плану РМК
	Старший воспитатель, заведующий

	
	Организация наставничества для вновь принятых и молодых педагогов
	Ноябрь 2017 г.
	Заведующий, старший воспитатель

	
	Осуществление консультативно – методической поддержки педагогов по аттестации педагогических работников
	В течение года
	Заведующий, старший воспитатель

	
	Прохождение аттестации на первую квалификационную категорию педагогов
	По отдельному графику
	Заведующий, старший воспитатель

	
	Участие педагогов в районных и краевых конкурсах профессионального мастерства
	В течение года
	Воспитатели, старший воспитатель, специалисты

	
	Круглый стол для педагогов «Современный ребёнок, какой он?»
	Сентябрь - октябрь 2017 г.
	Старший воспитатель

	
	Консультация для педагогов «Специфика организации индивидуального подхода»
	Январь 2018 г.
	Старший воспитатель

	
	Организация взаимопосещений и обмена опытом с педагогами МАДОУ «Детский сад № 1 с. Троицкое», МАДОУ «Детский сад № 2 с. Троицкое», МАДОУ «Детский сад № 3 с. Троицкое»
	В течение года
	Старший воспитатель, заведующий

	
	Увеличение количества педагогов, владеющих ИКТ-компетентностями, необходимыми и достаточными для планирования, реализации и оценки образовательной работы с детьми (компьютерная грамотность)
	Октябрь-ноябрь 2017 г.
	Педагог-психолог, старший воспитатель, воспитатели

	
	Переподготовка и повышение квалификации (по графику)
	2018 год
	Воспитатели, специалисты

	
	Разработка анкет для родителей, помогающих выявлять трудности в воспитании детей, положительный опыт семейного воспитания, а также запросы в познании педагогических, психологических знаниях.
	Январь 2017 г.
	Педагог-психолог (консультативный пункт)

	
	Анкетирование педагогов «Мотивация на трудовую деятельность»
	Февраль 2017 г.
	Педагог-психолог, старший воспитатель

	
	Круглый стол «Организация и планирование летнего оздоровительного периода»
	Апрель 2018 г.
	Старший воспитатель, воспитатели

	
	Консультации для педагогов «Как подготовить отчёт? Как провести анализ работы? Как определить проблемное поле в своей работе?»
	Апрель 2018 г.
	Старший воспитатель

	Самообразование педагогов

	
	«Развитие речи детей раннего возраста посредством фольклора»
	В течение года
	Воспитатель Заикина Р.П.

	
	«Народное творчество в музыкальном воспитании детей»
	В течение года
	Музыкальный руководитель Савчук В.Ю.

	
	
	В течение года
	Воспитатель Вялкова Н.Н.

	
	Лечебная физкультура для детей с ОВЗ
	В течение года
	Инструктор по физической культуре 

Завалина А.А.

	
	Формирование элементарных математических представлений посредством дидактических игр
	В течение года
	Воспитатель Данилевская О.Ш.

	
	
	
	Воспитатель Тютрина Т.Л.

	
	
	
	Воспитатель Хрулёва Ю.П.

	
	Опытно – экспериментальная деятельность детей среднего дошкольного возраста
	В течение года
	Воспитатель Лебедь А.С.

	
	Сенсорное развитие детей младшего дошкольного возраста
	В течение года
	Воспитатель 

Бабич Л.В.

	Открытые мероприятия, НОД, мастер - классы

	
	Мастер-класс «Русские традиционные куклы»
	Октябрь 2017 г.
	Савчук В.Ю.

	
	Мастер-класс для педагогов и родителей «Родной дом: строительство и убранство» (культура построения и убранства русского и нанайского дома, традиции, которые соблюдаются и в современном мире, являются ценностями и нормами современной жизни)
	Ноябрь 2017 г.
	

	
	Мастер-класс «Значение дидактических игр в развитии элементарных математических представлений у детей дошкольного возраста»
	Январь 2018 г.
	Данилевская О.Ш.

	
	Мастер-класс «Игровая деятельность дошкольника – ведущий вид деятельности детей 3-4 лет»
	Март 2018 г.
	Вялкова Н.Н.

	
	Мастер-класс «Развитие творческих способностей дошкольников в изобразительной деятельности»
	Апрель 2018 г.
	Хрулёва Ю.П.

	
	Круглый стол «Подготовка сценария к детскому празднику» (методическая консультация для воспитателей)
	Апрель 2018 г.
	Музыкальный руководитель

	
	Коллективный просмотр «Дидактика в природе: игры с цветом»
	Май 2018 г.
	Бабич Л.В.


2.2.Изучение состояния педагогического процесса и контроль:
- предварительный, текущий, оперативный  контроль
	№ п/п
	Основные мероприятия
	Даты 
	Ответственные 

	
	Мониторинг развития детей на начало и конец учебного года по образовательным областям
	Сентябрь 2017 г.
Май 2018 г.
	Воспитатели, старший воспитатель, инструктор по физической культуре, педагог-психолог

	
	Обеспечение информационной открытости, общественного участия в управлении: размещение на сайте ДОУ информации
	В течение года
	Савчук В.Ю. 

	
	Организация развивающей среды в группах
	Сентябрь 2017 г.
	Заведующий, старший воспитатель

	
	Изучение персональной системы работы «Воспитатель – мастер» в целях распространения передового педагогического опыта (наблюдение, составление рекомендаций для воспитателей) 
	Октябрь 2017 г.
Январь 2018 г.

Апрель 2018 г.
	Старший воспитатель

	
	Изучение организации совместной деятельности воспитателя и детей (наблюдение, составление рекомендаций для воспитателей)
	Октябрь 2017 г.

Январь 2018 г.

Апрель 2018 г.
	Старший воспитатель

	
	Изучение взаимодействия с родителями в группах раннего возраста (наблюдение, составление рекомендаций для воспитателей и родителей)
	Октябрь 2017 г.

Февраль 2018 г.


	Старший воспитатель

	
	Анализ состояния проведения художественно – эстетических видов деятельности: лепка, аппликация, рисование, музыка.
	Январь 2018 г.
	Старший воспитатель

	
	Анализ состояния проведения занятий по образовательной области «Физическое развитие»
	Март 2018 г.
	Старший воспитатель

	
	Анализ организации и сопровождения самостоятельной игровой деятельности детей в группах
	Март 2018 г.
	Старший воспитатель

	
	Планирование психолого-педагогического сопровождения развития детей  (работа с планами воспитателей)
	Декабрь 2017 г.
	Старший воспитатель, педагог-психолог

	
	Организация прогулок (оперативный контроль: длительность, соблюдение методических и санитарных требований к проведению прогулки)
	Октябрь – декабрь 2017 г.

Февраль – май 2018 г.
	Старший воспитатель, заведующий

	
	Осмотр групп, помещений (соблюдение санитарных и противопожарных требований, режима работы)
	Ежедневно
	Заведующий

	
	Анализ соответствия требованиям СанПиН к маркировке и подбору мебели в группах. Планирование ремонта, замены детской мебели.
	Сентябрь 2017 г.
	Заведующий, завхоз

	
	Оперативный контроль по группам «Организация приёма пищи и привитие культурных навыков»
	Февраль 2018 г.
	Старший воспитатель, заведующий

	
	
	
	


2.3.Cопровождение  развития социальных и личностных качеств дошкольников:
- работа психолого-медико-педагогического консилиума (ПМПк) учреждения;

- приобщение детей к социокультурным нормам, традициям семьи, общества, государства (праздники, выставки, конкурсы, соревнования и др.);
- реализация регионального компонента;

- события этнокультурной и социальной направленности.
	№ п/п
	Основные мероприятия
	Даты 
	Ответственные 

	
	Организация учёта численности детей, нуждающихся в психолого-педагогической помощи
	В течение года
	Педагог-психолог, старший воспитатель

	
	Подготовка документации для проведения обследования детей специалистами центральной ПМПК
	По плану-графику ЦПМПК
	Педагог-психолог, старший воспитатель, воспитатели

	
	Музыкально – спортивный праздник «День знаний», игровая программа
	1 сентября 2017 г.
	Музыкальный руководитель, инструктор по физической культуре

	
	Конкурс поделок из природного материала к празднику Осени 
	Сентябрь 2017 г.
	Старший воспитатель, семьи воспитанников при поддержке воспитателей

	
	Осенний бал «Осеннее кафе»
	Октябрь 2017 г.
	Музыкальный руководитель

	
	Физкультурный досуг «Мы растём здоровыми» (для младшей группы)
	Октябрь 2017 г.
	Инструктор по физической культуре

	
	Мероприятие «Международный день пожилых людей» (формирование положительного отношения к общности родителей, прародителей, детей) «Мы друзья – навсегда!»
	Октябрь 2017 г.
	Старший воспитатель, музыкальный руководитель, воспитатели

	
	Физкультурный досуг «Всемирный день ребёнка»
	Ноябрь 2017 г.
	Инструктор по физической культуре

	
	Спортивное развлечение «Здравствуй, Зимушка-зима!» (для младшей группы)
	Декабрь 2017 г.
	Инструктор по физической культуре

	
	Конкурс на лучшее новогоднее оформление групп
	Декабрь 2017 г.
	Воспитатели, старший воспитатель

	
	Изготовление в семье новогодних игрушек для украшения ёлки в детском саду
	Декабрь 2017 г.
	Воспитатели, родители

	
	Вечер игр «Ёлочка – красавица» (утренники)
	Декабрь 2017 г.
	Музыкальный руководитель

	
	Спортакиада «Мы мороза не боимся!» (для старшей и средних групп)
	Январь 2018 г.
	Инструктор по физической культуре

	
	Досуг «Рождественские посиделки «Веселуха» вечер народных игр
	Январь 2018 г.
	Музыкальный руководитель, воспитатели

	
	Фольклорный праздник «Масленица» (старшая и средние группы)
	Февраль 2018 г.
	Музыкальный руководитель

	
	Праздник пап (утренники) Вечер игр
	Февраль 2018 г.
	Музыкальный руководитель

	
	Утренники к Международному дню 8 марта «Мамочка-мамуля»
	Март 2018 г.
	Музыкальный руководитель, воспитатели

	
	Музыкально – спортивное развлечение «Масленица»
	Март 2018 г.
	Музыкальный руководитель, инструктор по физической культуре

	
	Первое апреля (пижамная вечеринка)
	01 апреля 2018 г.
	Музыкальный руководитель

	
	Спортивный праздник «Я хочу быть космонавтом» (для старшей и средних групп)
	Апрель 2018 г.
	Инструктор по физической культуре

	
	Игровая программа «Этот загадочный космос»
	Апрель 2018 г.
	Музыкальный руководитель

	
	«Весна – красна» Праздник весны, игровая программа
	Апрель 2018 г.
	Музыкальный руководитель

	
	Музыкально – спортивный праздник ко Дню Победы 9 мая
	Май 2018 г.
	Музыкальный руководитель, инструктор по физической культуре

	
	Концерт «По страницам Великой Победы»
	Май 2018 г.
	Музыкальный руководитель

	
	Театральное представление «День семьи»
	15 мая 2018 г.
	Музыкальный руководитель

	
	Праздник «Скоро в школу!»
	Май 2018 г.
	Музыкальный руководитель

	
	Музыкально – спортивный праздник ко Дню защиты детей
	Июнь 2018 г.
	Музыкальный руководитель, инструктор по физической культуре

	
	Спортивное развлечение «Солнце, воздух и вода – наши лучшие друзья»
	Июль 2018 г.
	Инструктор по физической культуре

	
	Спортивный праздник «День физкультурника»
	Август 2018 г.
	Инструктор по физической культуре


2.4.Взаимодействие с родителями:
- изучение воспитательных возможностей детского сада и семьи;

- информационное просвещение;

- совместная деятельность педагогов и родителей с детьми.
	№ п/п
	Основные мероприятия
	Даты 
	Ответственные 

	
	День открытых дверей (для родителей)
	08 сентября 2017 г.
	

	
	Акция «Подари книгу детям»
	Октябрь 2017 г.
Март 2018 г.
	Старший воспитатель, воспитатели

	
	Беседа с родителями об образовательной  программе, режиме дня, расписании НОД в детском саду
	Сентябрь 2017 г.
	Воспитатели 

	
	Общее родительское собрание
	Сентябрь 2017 г.

Декабрь 2017 г.

Апрель 2018 г.
	Заведующий, старший воспитатель

	
	Родительское собрание в старшей группе «Скоро в школу»
	Декабрь 2017 г.
	Воспитатель Данилевская О.Ш., старший воспитатель, педагог-психолог

	
	Социально – педагогическая диагностика семей воспитанников, поступивших в ДОУ впервые (первая группа раннего возраста)
	Сентябрь 2017 г.
	Заикина Р.П., старший воспитатель

	
	Выступление на общем  родительском собрании «О здоровом питании: что делать, если ребёнок плохо ест?» 
	Сентябрь 2017 г.
	Медицинская сестра

	
	Выступление на общем родительском собрании «О ходе реализации программы развития ДОУ на 2016 – 2018 годы»
	Декабрь 2017 г.
	Заведующий

	
	Работа консультативного пункта по вопросам воспитания и развития детей с 1,5 до 8 лет
	По запросам
	Педагог-психолог, старший воспитатель

	
	Совместная организация выставки-презентации в группах «Праздники в моей семье» (фотографии, рисунки, поделки по темам Нового года и Рождества). Рассматривание альбомов, поделок, фотографий
	Январь 2018 г.
	Воспитатели, старший воспитатель

	
	Развлечение для детей с родителями «День защитника Отечества»
	Февраль 2018 г.
	Музыкальный руководитель, инструктор по физической культуре

	
	Разработка консультации для родителей «Мужское воспитание»
	Февраль – март  2018 г.
	Старший воспитатель

	
	Разработка консультаций для родителей «Развитие детей 4-5 года жизни», «Роль семьи в речевом развитии ребёнка 4-5 лет»
	В течение года
	Воспитатель Лебедь А.С.

	
	Разработка консультации для родителей «Жизнь и здоровье дошкольника» (рекомендации по охране жизни и здоровья детей разных возрастов)
	Ноябрь 2017 г.
	Старший воспитатель, медицинский работник

	
	Буклеты для родителей  по изготовлению новогодних игрушек, костюмов
	Декабрь 2017 г.
	Воспитатели, старший воспитатель

	
	Организация выставок рисунков и фотографий в группах «Родная земля»
	Февраль 2018 г.
	Старший воспитатель, воспитатели

	
	Родительское собрание «Воспитание маленького Энштейна», ознакомление родителей с возможностями развития познавательных способностей у детей
	Март 2018 г.
	Старший воспитатель


2.5.Работа  по преемственности детского сада и школы:
	№ п/п
	Основные мероприятия
	Даты 
	Ответственные 

	
	Сотрудничество ДОУ с МБОУ СОШ № 1 с. Троицкое, МБОУ НОШ № 3 с. Троицкое (по отдельному плану)
	В течение года
	Старший воспитатель, воспитатели

	
	Организация экскурсии в школу детей старшей группы
	Октябрь 2017 г.
	Старший воспитатель, воспитатели


2.6.Административно – хозяйственная работа:
- материально – техническое обеспечение;

- улучшение условий труда сотрудников;

- охрана жизни и здоровья детей и сотрудников.

	№ п/п
	Основные мероприятия
	Даты 
	Ответственные 

	
	Обеспечение ДОУ современными наглядно – методическими пособиями, учебным и игровым оборудованием, музыкальными инструментами
	В течение года
	Заведующий, старший воспитатель

	
	Работа по организации поэтапного перехода на работу в условиях действия профессиональных стандартов (приказ от 27.06.2017 № 49, приказ от 30.06.2017 № 51)
	По отдельному плану 
	Рабочая комиссия 

	
	Оснащение спортивной площадки уличным спортивным оборудованием, инвентарём
	В течение года
	Заведующий, завхоз

	
	Оснащение пищеблока новым технологическим оборудованием: ёмкости для воды, кухонное оборудование и посуда, электромеханическое оборудование
	В течение года
	Заведующий, завхоз

	
	Оснащение ДОУ мягким инвентарём: постельными принадлежностями, спецодеждой
	В течение года
	Заведующий, завхоз

	
	Оснащение ДОУ компьютерным оборудованием: ноутбук, принтер цветной, видеокамера, синтезатор
	В течение года
	Заведующий, завхоз

	
	Организация контроля за соблюдением санитарно – эпидемиологического режима (циклограмма)
	В течение года
	Заведующий

	
	Утверждение графика прохождения периодического  медицинского  осмотра сотрудниками на 2018 год, составление списков, передача списков в КГБУЗ «Троицкая ЦРБ»
	Октябрь 2017 г.
	Заведующий, завхоз

	
	Составление списков несовершеннолетних, подлежащих медицинскому осмотру и диспансеризации в 2018 году. Передача списков в КГБУЗ «Троицкая ЦРБ»
	Октябрь 2017 г.
	Заведующий, старший воспитатель

	
	Пополнение костюмерной новыми сценическими нарядами
	В течение года
	Музыкальный руководитель, воспитатели

	
	Участие в мониторинге физического развития дошкольников
	По запросу
	Старший воспитатель, инструктор по физической культуре

	
	Разработка плана оздоровительной работы с детьми в летний период
	Апрель – май 2018 г.
	Старший воспитатель, воспитатели

	
	Организация производственного контроля по организации питания в ДОУ
	В течение года
	Заведующий, завхоз

	
	Организация текущего ремонта здания
	По отдельному графику
	Заведующий, завхоз

	
	Замена напольного покрытия в музыкально-спортивном зале
	Июль 2017 г.
	Заведующий, завхоз

	
	Установка в туалетной комнате старшей группы разделительных кабинок
	Август-октябрь 2017 г.
	Заведующий, завхоз

	
	Замена систем электроснабжения
	2018 г.
	Заведующий, завхоз

	
	Перезарядка огнетушителей, проведение испытаний по контролю качества огнезащитной обработки
	2018 г.
	Заведующий, завхоз

	
	Работа по благоустройству территории. Подготовка здания и территории к зимнему периоду.
	Октябрь 2017 г.
	Заведующий, завхоз

	
	Проведение всех видов (вводный, текущие, целевые и т.д.) инструктажей по ТБ, охране труда и охране жизни и здоровья детей и сотрудников
	В течение года
	Заведующий, завхоз

	
	Рейд по охране труда
	Октябрь 2017 г.
	Заведующий, завхоз

	
	Проверка состояния охраны труда на пищеблоке
	Январь 2018 г.
	Заведующий, завхоз

	
	Проверка работы электроснабжения  ДОУ
	Ноябрь 2017 г.
	Завхоз

	
	Работа по оформлению учреждения к Новому году
	Декабрь 2017 г.
	Заведующий, старший воспитатель, завхоз

	
	Специальная оценка условий труда 
	Сентябрь – ноябрь 2017 г.
	Заведующий

	
	Обновление посуды и инвентаря в группах и на пищеблоке
	В течение года
	Заведующий, завхоз

	
	Проведение инвентаризации материальных ценностей в учреждении
	Апрель 2018 г.
	Завхоз, заведующий

	
	Организация субботника с родителями по благоустройству территории детского сада
	Май 2018 г.
	Заведующий, воспитатели, завхоз, работники детского сада


2.7.Взаимодействие с учреждениями дополнительного образования, культуры и искусства (дни открытых дверей, встречи-знакомства, конференции, чтения, выставки, беседы, консультации, акции, совместные праздники, экскурсии, организация дополнительного образования дошкольников (кружки, объединения)
	№ п/п
	Основные мероприятия
	Даты 
	Ответственные 

	
	Посещение мероприятий МБУК «Краеведческий музей Нанайского муниципального района»
	По программе музея
	Старший воспитатель, воспитатели

	
	Организация кружковой деятельности с детьми и работы объединений дополнительного образования
	Сентябрь 2017 г.
	Старший воспитатель

	
	Организация экскурсии в Парк Анюйский
	Февраль 2018 г.
	Старший воспитатель, воспитатели


